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[9!59w bƻǊŘǾŅǎǘǊŀ {ƪŀǊŀōƻǊƎ 

нлмф-лп-мт 

¢ƻǊǎŘŀƎ мм ŀǇǊƛƭ ōŜǾƛƭƧŀŘŜ [ŜŀŘŜǊ bƻǊŘπ

ǾŅǎǘǊŀ {ƪŀǊŀōƻǊƎ ǘǾň ƴȅŀ ǇǊƻƧŜƪǘΦ [!D-

ƎǊǳǇǇŜƴ όǎǘȅǊŜƭǎŜƴύ ŅǊ ƎƭŀŘŀ ǀǾŜǊ ŀǧ 

ƪǳƴƴŀ ǎǘǀŘƧŀ ƭƻƪŀƭŀ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎΣ ƛƴǘŜ Ƴƛƴǎǘ 

ŦǀǊ ŀǧ ōƛŘǊŀ ǝƭƭ Ŝƴ ŦǀǊōŅǧǊŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛ 

ƻƳǊňŘŜǘΦ Iƛǩƭƭǎ ƘŀǊ ǘǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎǇǊƻπ

ƧŜƪǘ ƛƴƻƳ ǎƻŎƛŀƭŦƻƴŘŜƴ Ŧňǧ ǎǘǀŘ ŀǾ [9!π

59w ƻŎƘ ƎŜƴƻƳ ŘŜǘ ƴȅŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŀǾ {ƪŀǊŀ 

¦ƴƛǘŜŘ ƪƻƳƳŜǊ ƴǳ Ŝǧ ƀŅǊŘŜ ŀǧ ǎǘŀǊǘŀǎ 

ǳǇǇ Φ 

aL[Wm±&b[LD¢ .¸DD!b59 Cmw [!b5.¸D59b 

DňǊ ŘŜǘ ŀǘǘ ōŜŘǊƛǾŀ Ŝǘǘ ƭŀƴǘōǊǳƪǎŦǀǊŜǘŀƎ ƳŜŘ ŦƻǎǎƛƭŦǊƛŀ ƳŜǘƻŘŜǊΚ 5Ŝƴ ŦǊňƎŀƴ 

Ǿƛƭƭ IŜƴǊƛƪ CŀƭŎƪ ǳƴŘŜǊǎǀƪŀ Ǉň ǎƛƴ ƎňǊŘ ƛ DǀǘŜƴŜ ƪƻƳƳǳƴΦ Iŀƴ ƘŀǊ ōŜǾƛƭƧŀǘǎ 

Ŝǘǘ ǎǘǀŘ ŦǀǊ ŀǘǘ ǳǇǇŦǀǊŀ Ŝǘǘ ǇŀƴƴǊǳƳ ǘƛƭƭ ǎƛƴ ōƛƻƪƻƭǎǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ƳŜŘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ 

ƭƻƪŀƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŎƘ ǝƳƳŜǊ- ƻŎƘ ƭŜǊƘǳǎǘŜƪƴƛƪΦ 

tǊƻƧŜƪǘŜǘ ǎȅŦǘŀǊ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ǘŀ ǾŀǊŀ Ǉň Ŝƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭ ōȅƎƎǘŜƪƴƛƪΣ ǎǇǊƛŘŀ ƪǳƴǎƪŀǇ 

ƻŎƘ ǾŀǊŀ Ŝǧ ƭƻƪŀƭǘ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ƳƛƭƧǀǾŅƴƭƛƎǘ ŦǀǊŜǘŀƎŀƴŘŜ Ǉň ƭŀƴŘǎōȅƎŘŜƴΦ 

tǊƻƧŜƪǘŅƎŀǊŜΥ IŜƴǊƛƪ CŀƭŎƪ 

CƻƴŘΥ [ŀƴŘǎōȅƎŘǎŦƻƴŘŜƴ  {ǘǀŘōŜƭƻǇǇΥ нлл ллл ƪǊ  

YƻƴǘŀƪǘΥ ŎƘŦŀƭŎƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢L[[{!aa!b{ 

{ƪŀǊŀ ¦ƴƛǘŜŘ ŀǊōŜǘŀǊ ƛŘŜŜƭƭǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ƎŜ ǳǘǊƛƪŜǎŦǀŘŘŀ Ŝƴ ƳŜƴƛƴƎǎŦǳƭƭ ŦǊƛǘƛŘ ƻŎƘ 

ōŅǘǘǊŜ ŦǀǊǳǘǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŀǘǘ ƪƻƳƳŀ ƛƴ ƛ ǎŀƳƘŅƭƭŜǘ ƎŜƴƻƳ ŘŜƭŀƪǘƛƎƘŜǘ ƻŎƘ 

ǎǘŅǊƪǘŀ ǎǇǊňƪƪǳƴǎƪŀǇŜǊΦ  

aŀǘƭŀƎƴƛƴƎΣ ǎȅƪǳƴǎƪŀǇ ƻŎƘ Řŀǘŀ ŅǊ ƴňƎǊŀ ŀǾ ŘŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ ŜǊōƧǳŘǎ ƛ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘŜǘΦ !ƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŀ ƎŜƴƻƳŦǀǊǎ ƛ ƴŅǊŀ ǎŀƳŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ ōňŘŜ ƛƴŦǀŘŘŀ ƻŎƘ ƴȅŀ 

ǎǾŜƴǎƪŀǊ ƻŎƘ ƘŀǊ Ǉň ǎň ǎŅǧ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǧ ǀƪŀ ŦǀǊǎǘňŜƭǎŜƴ ŦǀǊ ǾŀǊŀƴŘǊŀǎ ƛŘŞŜǊ 

ƻŎƘ ōŜƘƻǾΦ 

tǊƻƧŜƪǘŅƎŀǊŜΥ {ƪŀǊŀ ¦ƴƛǘŜŘ 

CƻƴŘΥ {ƻŎƛŀƭŦƻƴŘŜƴ  {ǘǀŘōŜƭƻǇǇΥ мсс ллл ƪǊ 

YƻƴǘŀƪǘΥ {ŀƘƭŜƳŀǊƛŀƳ ¢ŜǎŦŀƛ  ǎƪŀǊŀǳƴƛǘŜŘмрϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

a9w LbCh ϧ Yhb¢!Y¢ 

[ƻǾƛǎŀ WƻƘŀƴǎǎƻƴ IƻƭƭǎǘŜƴΣ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎƭŜŘŀǊŜ 
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